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Возможности апробируемого проrраммного обеспечения
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Трудовые функции

1 . Управление образовательной
деятельностью ОО

2. Мминистрирование деятельности ОО

3. Управление развитием ОО

равление взаимодействием (.)(J с
участниками отношений в сфере

зования и социальными партнерами
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Перечень профессиональных компетенций руководителей ОО
tla основе требова}lий Профессио}lального стандарта и компетенций

на основе функциональнь!х областей управления

Функциональные области
управления

'1, Управление ресурсами

',r|ll.:""-r":.*
'. 

r.|..".rr" r:*
4. Управление информацией

5. Управление процессами

21
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Перечень профессиональных компетенций руководителей ОО
на основе требований к должности и компетенций
на основе функциональных областей управления

Управление
образовательной

деятельностью ОО

l.Управление кадрами _ это
полноценное обеспечение

образовательной организации
квалифицирпван ными кадрами,

создание условий для пастояннOгý
непрерывного повышения их

квалификации, а таюке прOведение
qбъекгивной оценки результатов

деятельности каltdqоrо работника как
основы дальнейшей матиаации его

l.Управленrе рёGурсами _ ото
обеспечение эконоlлической

стабильнgстм сfi разовательной
организации путgлj| регупироýан ия

ресурсного обеспечения в соответствии
со стратегией ее разв}tтия.

Обобщенные трудовые деЙствия

реаrизац}lи
по

организация раоOт по саilоорсладованию LJU,
обеспечению функционирования ВССКС

l,{ониторt{нгу оOразовательных результатов
ооучающихся

Реализация оснсвных оOщеобразовательных
програhlш в условиях 0бновлеfiных фГОС

L)рганизация лросветительскои и
liоч(чльтативноi1 .fеятельност}1 с обYчаюциi,Jся

РО.]ИТеЛЯ'JИ l ЗаКО4ЧЫl,tИ 1rе]СТаВИТе."Яl.!}' ] И

пё паrоrичёaкиilи папотни{алJи

l.Управление процесеами - это
организация цеrЕнаправлен ных,

системно организоsанных воздействи й

на струrгурньý комflOненты оснýвных и
обеспечивающих процессов,

направленных на реализацию основных
задач, етоящих перед

резул ьтато8, соотвётсгвующих
являётся отправнои

точкой для прOекгирования новых,
более высоких образовательных

результатов"

28

l-Управление ннформацией - ато
обеспечение всех уровней и функций

управления необходимой информацией,
влияющей на подготовку и принятие

управленческихрешений, атаюке 
_

дальнепшую реализациlý ýтих решении,
способ влияния на мотивацию
у{астн иков образовательных
отношений, а таюке один из

инструм8l.{тов достижения кOнкурентных



3нания, необходимые для успещного выполнения заданий

Пере.Iень професспона.]ьных ко}Iпетенцпli р},ковOIпте.тей ОО
на основе TpeбoBaHltli н до..Iжностп п копIпетенцпI"I

кцлlона"]ьных о6.1пстеl"l \,правJенпяна основе

Администрирование
деятельности ОО

Обобщенные трудовые
действия

обучающихсявшколыиих

конIрOль деятельнOсIи

Организация и контроль работы
системы питания в оо



3нания, необходимые для успешного выполнения заданий

Конвенция ООН,
законодательство Российской

Федерации, субъекта Российской
Федерации, нормативные

правовые аrгы городского округа
в сфере общего образования

Перечень професспонп.,tьныI коtrIпетенцшiI р},ковOдите.rеli ОО
на основе требовпнпй к Io.]r$HocTlI п компетенцпй
на основе ых об.lастеl-ti управ.lен шя

Обобщенные трудовые
действяя

обучающихсявшкOлыиих

контроль деятельнOсти

0рганизация и контроль работы
системы питания в оо



Перечень профессиональных компетенций руководителей ОО
на основе требований кдолжности и компетенций
на основе функциональных областей управления

ж
W

Проектирование и

реализация стратегии
развития ОО

Обеспечение условий для
разработки, апробации и

внедрения образовательный
инициатив и инноваций

мý

Управление

процессами

Управление развитием
оо

Управление
результатами

3нания, необходимые для успешного выполнения заданий

2 ,)тАП (Б-ЦОК) (ВЫIlо.лнЕнlrЕ]Ад,\l{ltl'l (,t,E(]r,OB) ll рЕшЕнtlЕ },пр.{в,iIЕllчЕСкtlх KBl"lCOBo
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3нания, необходимые для успешного выполнения заданий

Федеральные закOны и иные
нормативные правовые акты Российской

Федерации и субъекrа Российской
Федерации, муниципальные правOвые

акты,
включая грах(qанское, семейное, налогов
ое, бюджетное, административное, трудо

вое, антикоррупционное
законодательство Российской Федерации,

требования охраны труда в части,
реryлирующей деятельность

общеобразовательной органшации

3аконодательство Российской
Федерации, субъекта Российской

Федерации, норl\4ативные правовые акты
муниципального района или городского

округа сфере общего образования

Перечень п рофессионал ьн ых ком петенций руководителей ОО
на основе требований к должности и компетенций
на основе функциональных областей управления

Функциональные области
управленшя

Трудовая функцпя

Управление
взаимодействием ОО

с участниками
отношений в сфере

образования и
социальными
партнерами

Обобщенные трудовые
действия

О рганизация взаи модействия ОО
с участниками образовательных

отношений. орrанами власти
местного самоуправления,

учредителями. общественными и
другиh4и 0рганизациями.
представителями СМИ

Представление ОО во
взаимодействии с органами
государственной власти и

органами местного
самоуправления, в том числе с

надзорными органами

Управление и нформацией

Управление процессами

36
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3нания, необходимые для успешного выполнения заданий

Федеральные законы и иные
нормативные правовые акты

Российской Федерации и
субъекта Российской

Федерации, муниципальные
правовые акты, требования

охраны труда в части,
регулирующей деятельность

общеобразовательной
организации

Правила прOведения проверок
и документальных ревизий

образовательных организаций
государственными контрольно_

надзорными органами

3аконодательство Росси йской
Федерации, субъекга

Российской Федерации,
нормативные правовые акты

муниципального района /

городского скруга в сфере
общего образования

Структура регионал ьн ых контрол ьно-измерител ьн ых материалов

Тестовые задания Один верный ответ

Множественный выбор

Установление последOвательности

установление сOответствия

Управленческие кейсы

Ситуация, отражающая деятельность
образовательной организации

Задание 1

Задание 2
3адание 3

2,)т.\п (Б.ilок) KBii<,rrB,

Содержание | Виды заданий
l

';.." r
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. 1 _заксi Белгсродской эбластlt .т 31 10 201] r ]\ з-1] (эс сбрззсЕаниil
8 эеЛГСРОДСКOВ aOЛаСТlt)

. 2, Псdказ деiартаl,леЕ]а сбразOванilя Бзлгсродсr,о, 0бластi N9 2Зб
зт 16 02 2С2" г (Об ?тверi{дении Порядка вьlдач/ разрешенхз на прием
в пеFвыli1 !]асс летеЙ. iе }]сс]иrццх hа ] сеFrябрЕ -еf?чегс iода всэраста
З лет и б несяцев / [тарше g лет. Fа о5! ]еБие ]0 aбэа:сБатaгьtsыl.t ]pllpafr|t,laý! f,ЦОО з
гсс!дарственFь,е 0бцеобразсвательные срганilзации)

, Э. Приказ деiартаilеF:а 0бразсванrlя Белгсрсдсfiо;l 0б-ластх 0i ?{ 1 r 202r ý9 ]J.iЗ (О5
J-вё: dёч.tх ре-хсJа]ьнэ:] iTa-_]];-a -о сСесг*еl,!Е -;:rчtsu rts-аF,,Ё:.i
Эý'iЧаЮЦИХСЯ)

. d, ilрп{аз делартаilеh:а образпванilз ЕелгорOдс{э;i 0блас],1 0. J0,..19 2021 \а 266,1 (L]

Фсрl.,,I:ованир ,,а_];сБсrс рз]ервd p;.JBOlm-efei, ]ajа]сБа-эло-ых о;rа-и]аJ,!i,
Бе,ltOродсюil оВлас]]>

I i lсстановлечие !рааительст8а ьелгэрс!с{эи 0olacтn с: 3! 99 7!]9
N J2]-п] (сб irве9,fiде!ир [1етсдiнil фс!шиDовапilя aпстечы оflлаты :р!да ll
:-,!I.,::rэ]ваl.t: :аб,]-lиlDв гсa, f,Jр:-Бi--.lr J' JeJ5palэra-e]бlelt 1рг;-,tll lr'li
Беfгоо;]:1],l сбfас-J / r1l,t].lпал]rэl( сс-еiс:а:iЕз-lг_DtstlY ).,iаFг)аU.li,_
Р?аЛdЗiЮЦИIiРrrРаrjfulэilаЧаЛilOГааОЦеГO,ССlОеtОГ9fa!ЕГ? С!еДiеГЭaСiiГ:
0бразо8ания,

. 3 Псстаlовлеlие Правительства Белгорaдс{ой 00ласrи ст 2З 1 _{ 202С
N 19c-ni <С внесезии иэilJенеiнi1 в alсстанOелечие l"]равхтельства5елгсродсi].{

. 1,1 ПрлIаз ilиниaтерсва ]бразDваFия Бе,]гсрсдal:сх 0tласт.l
ат 10 33 2022 Ns 759 (о cilc-etie raIpal Ll ]o?Jpeн,l!j [,it]Llс-еэс-Е, ]a:а]сеалиа
Белгсрсдa[Oй сбласти)

. 12 При{аз дехартамеijа 0Dразсваниа Бе,qгарсд:коП оСластi
ст J9 l'20:' N9 ]267 (cб.-Be:{ei,t,l лalr_-Jli /с:огьз,6Yы( -с/ о?;!э-9 ]rачеF/,i
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с1 .2 сa 201 j iсда м ] в],п
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дея-ельлOстп рtLксвсдптелеil 0бра3Oва;ельdых 0рIаiизаци11 БелгOрсдс{э,-l сбласiп>
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oSpa,r*BaTe.itbнtý 0ргýнlI}ашtл!t! ее ýtlilept|a.ltbHOЙ
()ýеýýst!Ёýýt}(тш.

l9tб rол - Oткръflя
средняf; шкOла Jtlh?2

1018 rо* -
муýпциIIаJIьЕ09
бпжетяое
общеобрюваrеlьное

учрхденýе (Цент
обрtзов*вшя - средýя,
ulfii0л8 ]&2ь
Сrаросювсrпоrо
гtрOдfi.оr0 окр}та

ýil,l: l,,lrl.|,..j.,i iIj];]llj :: ]|]-.2р'li 1.li]fl]l ;i:]]i\rl;:],,.; 1
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Ь{БОУ (ЦО-С]Ш ЛЪ22>>

ответственные ra ре,]},льтатов

покАздтЕJш ILАIIрА,RIIЕния проЕктА. [IIмп,
кOТоРыЕ OTCIrTCTB}TOT lLтIи имЕЮТ ниЗкоЕ ЗнАlIЕниЕ в }tБоУ <Що-СIП .]\}22р

HaшpaB.leHrte: }Iчuтедь. IIIко.пьные ко}rаIIJы Бд,llьная отевпа

3 - по:ноетью

3

2,5

2

1.5

l-.
\. l/'li
t

Е "Как яаrо"
& "Как есть"

i

i
0ý J'

l
l

Ремваця rr.тоJшесRях
рсхо}t€пfавй по

вяФреашю €Jппоrо
штапоrо рпспс.,ff

со]дп!t YсJоБfr 11я оргff,lацяя соцаянёlt.rбвfiй f.E ?а!р!ботаяffо.ъ ]-часil. пёJаrоrоя в
ПОВЫШtmС ý.Jифяпацяii ttетодсе.хого mьш.ппя ýa.rи+IiReE лоtолf!ия о р,]вЕтпп Nонцрýпо! JsйI€нш

р,6отхшвоЕ в обJасп tопрозошrння работняков со проrраIчrrt
р!6оты с еflffыtt цтатны1l пtlаrогшч.схпI работffrNов в ф.JераJьного рt€ст!а

раслrсrв!t,

ПРОЫIЕМНО-ОРИЕIIТИРОВАННЫЙ АНА.ШИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНI,Хfi
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1 - }rеалIлется налl.чtе
0 - oTclTcBtle

БАЛЛ: lб БАЛлОВ
МБоУ (Цо-СШ JYq22>: БдJUIоВ
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K{}HI tЕшт}.\.l ь н ы F" I l P}""rI(,"I,AI}" IýшlI я о рА } в Lr"}, t Ii,{

I I*rIpaB, l l,}I It L,: }'.t ll r*" l ь" l I I Ko.T1,1t r,le ýt}}titlt"{lrt
Е

{}tш**ttь*g шрl{ýllý{{е{
.цФеналрщмь яепФffФ{ ý сW@пл
с обршваъъш зffросом в aа{Фом
пекошкffi хад)оа пхоя;

.систffiъ & пФIедашФпffi ф!кесжж
прtrмсжffiп s н.орaрюякп обрsоиrш
пfдагоппýffi *&ýюа 8(м;

.шеaрщ* 
'еimоrпесхой 

вауш * прмW.
.лrфферсхrтироиюй и щLпеьный поsо.t ь
офшош леJаоf*ескч {цров шоя:

.вi.фшвtrть непрершяtrIь е:шстю оdшей н
профссvокаmиой q,ьцря;

.щш},шж8роsш8шъ {а:ресяяъ);

.взФшвяfь я пЁtмсmшфG;

.полч)жаФrе,мш:

.\пасве кщоrо а соэfавш хомф*ртвоrо в
Е]овасtrого &ФъýогL] &аsйта

.JФсýmость]

.аариа!юЕФ

}{*;tent,tc l1tl;{ýx* x*ptй шFеf KL}
1. Вцсоýй чоша!еъ },(омtýо!шостg \{БОУ
<цо-сш м2]} ilrýожffiк ýа!ýрNи
:. Ня]кЕ1 ,оWзft.rь 

'екуаdý 
кrJров.

J. Увffiшý tо,lшееФа ,ýJoш aпецпчстов,
,рФдýмшц* работ} в ýýОУ (ЦО-СШ "Ш!:], в
lеаФе tpý l{
4 Ловшеше обрвоватФ*оrо Yрвяя
ЕеЕоIжеск8 а,чtýюрщ* кýрýý
5 , l'IoвФeФe млифl*щвожого чровrя
пеЕIоrпеaffi s рsоФliЩ tцров
о \'ве.ifrеш. vl.iJ п(suIllчеiш рай!нцrов
вс&tечaЕяж в яяноsшонкý{й процaс.',
нссJaJоýrтмхJФ s щФтжесх!,F itrelbдocTb
' vre.Wеше чнс,lа Ее]л oI flес!н\ рiбоrвиrов.
прlЩямщ \частRа в ре*lшзаtlш проa!шмы
, [Itr 1ажd твс, D

8 \ веmеma чл(.lа пе]д(.rfi.,!lц рдdоtниьов
fiршЕvфщ уsа{апе ý {ý*тр{цФl, ýЕ;Iеаtп
9 Ншве апес,sвмЕх пеiдOlсв по ý.Ё!еlФýsl
(fiеJшоa вктмffi,

ru

цЕ.ъ и зАд{чII прогрАI\Iilы рАзвитшI ,,,i, ,]

[Iаправленше: }:чIIтель. Шк0.Iьные копItlпды 
rф

в упрАв.iIЕнии:
В IIЕДАГОГИЧЕСКОЁI

ДЕЯТЕ.ТЬНОСТШ:

fi фOрмrrрOваrittе россиI'iскOЙ
гра)$lанскOп luiентItчнос,пl
об}чающIнсr, как сосI,&&qfiющеii lL\
соцлIаtrьноiI IцeHTImHocTIr,
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стшшшше мmqдвческой шý*бы
мвоу<<що-сЕIIь??>

к н,ýлýн адрешй шодr*рж и
соýI}овsцдýж шел&гOгов

Обнoьм м впlтрФIшрrвяsrФ
прфýфФfiшмýршDж EЁprr пfftr щбшшдя&щцкжщы.rчW

зоп!fiщ



1}IЕроприýlтия по рЕА"jIизАции прогрА1}Ilчш рАзвI,IтILя
Направ.rенrrе : Учште.ль. Шко.пьные ко}tаЕ.]ы

Аватlrз потребнOспl в BeJeHlпl вовых ]0]_1r

штатвых елпвIц

ПовьтшекIе кваrтrфlrкачrпr пе.lаrогов. в

Toll чIIс-]е п yпpaв.,IeEtlecкo1-1 Kollaн.lbт по

npoTpartrtпrt ltз фе:.(ера".tьног0 рёеr,тра

.l\,{ето:ItFIеское L-OпрOво'к]енпе

пелагопнесýOго еостава

]0]_1 r -:0:] г

]0]3г-20:]r

фпзпчесltм cpe:ia

фIrзrнескчя,'
вllртуа.,IьЕая сре]а

фпзrпеская сре:а

фIвilчесшя cpeJa

фltзtтческая,
впрт,та-пьная среJа

фIвп"Iескаяl
ЕIlргt'а,-Iьltая cpeJa

IIвавюк Т.Е,.

лIрекор

сýrна Е"II,.

]а}tе!'тIIтd,ть

JIIpeKTopa

Т}.IiI_чскOва С',.А...

}'шпкова Е,н,.
за}rеспIIе.:III

JIlpeKTi]pa

}'шакOва Е.н.,
за}lестlпё,Iь

JI Ip е KIo1] t1

Тчнг},скова С'.А..

за}tестI]теIь

JlIpeIýOpa

Т}нryсковп С.А,.
за}tестlIтеjIь

лIректi]ра

СозJацпе б*зы:Iанньтх о потребвостп в

педаrопlческп I! пвых каJрах прII

решенпп вопрOсов ра:}вlIпи цп0,-Iьт il
$iоJернuзаqIпI
простраýства

ооразоватеi'Iьgого

IIспо-]ненпе в пorlяolt 0бъе]lе

:lopo;xHoit мрты п0 пOвьlшенttю

профессlrона:ьвых колrпетенпltli

чпlrав,тегtесксrit ко}tан:lы Il пе.{огогOв

кФ.]Iцество пё]агопнесш!]t

работнпков. повысIвшIIх cBoI"l

ква,тlфItкашtонпыil уровень

Доjтя пе]агогIнеешI\ рабOтяIIков.
прOше.lшItх oI]eHKl, кrrltпетенцlпi по

rrо-rе-лп I- ý\L{Д.Т :tills

Ко]Ilпество пракпк" по пчIвшIL\
обществекное пpIl]HaHlre

К0-1lшество Lo]t!aн]. рез}:-jътiiтlIвное
vtrnCTIle

ОргаяIпаlIlя !часпrя пе:LDаботнII!(ов в ]0]-lг
прФвеjIенпII оUеночньlх процеJl,р

ФормIIрOванпе бRяка л-тшIгх прilктпк ]0:_] г - ]0]? г
образовате-тьвоil органlrзацIпI п пý

пре:lстав,,]еЕIIе Еа pa].rllrtmo}l \ровне

Pa]BIInIe шко]ъныý Ko}laн:l ]0],1 г, - ]0]] г

}IЕроприrIтия по ршАJIиз,A,ции прогрА},Iпш рАзвития
Направ.rенпе: YrIпTe.Ib. Шко.пьные кO}tilн]ы

JакrюченIrе ]оrLrвора . 115у tПО ]0]-] г - ]0]l г.

KCTapoocKo:rbcKtIl-r uентр развIпIUI
ОбРаЗОВанпя,, п trр\тпIrII
оргашваlIIlяftII о повьтшен]Iе

ква,тпфltхачпп п професспона"тьнсl1-I

перепо:rотовýе пе.]аrоIIIческпх
pailoTHrIKoB

Разlrаботха Ir rlепо-]1lенIlе }lеропрIптпiI ]0]_1 г,

по Fеа,т]IзацIпI }toJe_lII наставшгlества
в о6lrазовате-тьноil орIýЕIIзацIIIl

Разрабопiа II реа"fIIзаЕIи коt{ппексý ]0i_] r
rtеропрrtятпI-t по де;тегrlровitншю
пе]агопIчесшIý paбoTHlIKoB дjlя
1{Iастпя в хOнкурсах на

}I\нIшIIпа,]ьно}I, ретllонаjlъноNt II

вс epoccIIt"IcKoýl }.ровнях

Участlте па:Iпгогов 8 KФHK!,pcHoI\t ]0]_] г - ]0]Т r
.trBlIxeHпIl

фlrзrIческая cpe:la

фlrзrIчеt,кая cpe_:la

фпзпческая r,реда

фllзпческая,i
вIlртуа"]ьная среда

iIванюк Т.Е..

дlцектор

Тl,нгтскова С.А..
за}lестIпе--Iь

:IIIpeKTopa

Тl,вц.,скова С.А..
залlестIпеrь
дпректФра

Тl,яг.тtlliова С,А,.
зп!,iестItте:Iь

Koпl.recTBo дотоворов о

повьтшевrtп ква.lllфrrкацIllr.

с оответствliюIцIlх aliт.va,]bH$ýry

п"так1,,,графпку

IIспо"rненпе в по;lноlt объелtе

доро)liноI"I карты по реа:пlзапIIII
Ma,]e,,!!I наставнtIчества в

обра зовате.,lьяоl-t орrанtIзацIIIt

IIспо,зненrrе в поляолt объелrе

ко}шлекса rtеропрllлтпit по

делепtрованlIю педагогIrIесl{Itх

работнrrков;LT я }.часпIя в
(ФЕý,рсах на л{ун]IцIIпальвол!.

регIIонаJьноNl п всероссlftсrэм
1,ровЕях

Ко,,tlIчество ч.rастtlя u побе.з

леJаIоrов на BcepoccIII*IcKoýl

it)
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.lчi Едfl,!{еЕовеýýе BpeMft IIростраЕtтао испетЕцrе.tЕ

3 ,)1,.{п (БJок) <п},ь.IItчнля ]_rщtlтл проЕкт.\ проI,р.{ýlмы рА}вIIтIIя>

,}lh IIаrrrепов*дае Время Простравство пс{о.]IнЕтелв IIоrrаз лтелъ эфф4ктпвЕоtтЕ
вшпtнIвёЕ!я пiёоопDЕятпя



Описание ситуации (как есть>}

Направление: Учитель. IIIKoJrbHыe ко[tанды

<<Школ* hЛшншросвепIеsшя Россши>

Опцсакпе спlуsцпи <клк бlцет>

IIаправленltе: Учштель. Школьные комаЕды

сеIоfвя. оазовыа ]товевъ
ll через гоJ. среfвий l'poBeBb

чере] пrтъ лfeT. поIцый r?oвeBb

Е:ввое штатвое Развптше в

распgсаЕlе ооаыаеýЕе

валвфвьапяв

1Iетодяческое
сопровошепtrt

пеJ.сосrава

Свtтема
вастааЁgаества

Учеспе педагогов
а коlцт(аол!

двщецЕц

Шокаlате.,Iи соответствпя образовательнOй 0ргпЕизацпII стец,с_у

шко,rьвая коrtаща

t 7

trвХ
Е т)ý
=ф'ао *tзi

g2-

а|-
r: .{ i(dш; ý;ш ц lчfl ] ]

о ýр аэ о в а пе.tья bLt opt ах llз а u &\ l|

Nв парfulе \ЦuфровФ rNасuспN.фв fПО.

, Бi;1]: f}!rr a il] i,. ] aлltr!т.fъ \ :i l Ё].i ]!Hjli;]ý.
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