
МУНИ ЦИ ПАЛ ЬНЫЙ РАЙон (БЕл городский рАйон,} БЕл городской оБлдсти

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ
АДМИНИСТРАЦИИ БЕЛГОРОДСКОГО РАЙОНА

БЕЛГОРОДСКОЙ ОЬЛАСТИ

прикАз

< 8 > июля 202'1 г N9 822

Об утверждении проведения
мониторинга деятельности

вательных
организаций го района

В соответствии с прик.вом департамента образования Белгородской
областИ оТ 21.06.2021 J\ъ1699 (об утверждении Порядка проведения
мониторинга эффективности деятельности руководиraо.й образовательных
организаций Белгородской области>>, с целью ре€rлизации механизмов
управления качеством образования Белгородского района, совершенствованиrI
системы оценки деятельности руководителей муниципщIьных
образовательных организаций, вьUIвления проблем и тенденций развития
образовательных организаций, эффективного опыта деятельности
руководИтелей, i QценкИ эффектИвности управленческих решений,
предоставлениrI предложений по повышению качества управленческой
д_еятельности и фоlмирования эффективной системы взаиrод.й.r"ия между
Управлением образования админисТрациИ БелгороДского района и
муниципаJIьными образовательными организациrIми
ПР}IкАЗЫВАЮ:

l. Vrвердит",
l.t. Регламент взаимодействия между Управлением образования

администр ации Белгородского рай она и муници пulJIьными образовательными
организацияN,Iи пци 

l реализации меропри ятиЙ по монйторинry эффективности
деятельНостИ , руковОдителеЙ общеобРазоRательных организаций
Белгородского района (пригlожение 1 ).

1.2. Порядок про".д."ия мониторинга эффективности деятельности
руководителей образовательных организаций Белгородского района(приложение 2). '

1.З. ПУеЧЧ" Пок€вателей и критериев мониторинга эффективности
руководИтеле! ,образовательных организаций Белгород.*о.о , района(приложеуе З). 

i

2. Руковсiдствоваться док)rментами, утвержденными настоящим

i

ii
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ПРИК€ВОМ, ПРИ: ПРОВеДении мониторинга эффективности деятельности
руководителей образовательных организаций Белгородского района.

3. Отделу оценки качества образования МКУ кPЦ Управления
образования администрации Белгородского района> (Вечерка Е,.Е.) :

- ОбеоЦечить технологическое сопровождение моIIиторинга
Эффективности деятельности руководителей образовательных организащий
Белгородского района;

- довести настоящий приказ до сведениrI руководителей
муницип€uIьных образовательных организаций;

- р€Вмесrиr" настоящий приказ на офици€шьном сайте Управления
Образования администрации Белгородского района в р€}зделе <Угrравление
качеством образования>.

4. Руководителям муницип€lJIьных образовательных учреждений
по корректировке внутренней системы оценки качества

образования
организации
организации

Начальник Управления образования
администрации Белгородского района н.А. Бозина#

l]



Приложение 1

к приказу Управления образования
администрации Белгородско.го района

от .,_ )) ,...l,L.l..,, ]0] l г. ЛЬ "J,i;

регламент
взаимодействия между Управлением образования администрации

Белгородского района и муниципальными образовательными
организациями при реализации мероприятий по мониторингу

ЭффеКТИВности деятельности руководителей обrцеобразовательных
организаций Белгородского района

_НастоящиЙ Регламент взаимодействия между Управлением
образования администрации Белгородского района (далее - Управление
образования) И мунициП€UIьнымИ образовательными организациями,
осуществляющими образовательную деятелъность по образовательным
программаМ дошкольного, начЕLltьного общего, основного общего иlилли
среднего общего образования, дополнительного образования детей и
взрослых (далее образовательные организации), при реализации
мероприятий по мониторингу эффективности деятельности руководителей
образовательных организаций разработан в цеJuIх повышен"" rф6.птивности
функlионир,ования муниципал ьной си стемы образования.

взаимодействие между Сторонами осуществляется на основе
взаимовыгодного сотрудничества. 

;

стороны осуществляют взаимодействие по вопросам эффективности
деятельности руководителей образовательных оргаЕизаций Белгородской

- формирования профессион€lJIьныХ компетенций руководителей
образовательн9Iх организаций;

повычеНцю качества управленческой деятельности руководителей
образовательнь,Iх организаций; : , |, ,.

- обеспеilения iачества подготовки обl^rающихся;
-обеспеgения образовательньгх организаций квалифицированными

кадрами;
I

- создает муниципаJIьные комиссии по проверке достоверности
проведении оценки эффективности руководителейинформации
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образо вательных организаций, аттестации руководителей и т.п.;
- ПРОВОДИТ Оценку деятельности руководителей образовательных

организаций;
- формирует кадровый управленческий резерв;
- НаПРаВJIЯеТ В образовательные организации рекомендации по

результатам оценки качества деятельности руководителей, повышению
качества предоставлениrI образовательных услуг;

- принимает управленческие решениlI в отношении руководителей
образовательных организаций в соответствии с трудовым законодательством
РоссийсКой Федерации и Порядком прове дения мониторинга эффективности
руководИтелеЙ образовательныХ организациЙ Белгородского района,
утвержденным настоящим приказом.

2. Образовательные организации:
- ОбеСПеЧИВ4ют функционирование образователъной организации в

соответствии с требованиями действующего законодателъства;
- своевременно направляют в Управление образования достоверную

iинформаrIиЮ для осущестВления оценки эффективности деятельности
руководителя образовательной организации в соответствии с запросами;

- обеспечивают проведение мониторинговых исследований, в том числе
в соответствии с приказами Управления образования;

- на осIIовании рекоМендаций по резулътатаМ оценки деятельности
о бразовательньf х организаций приним€lют управленческие р ешения на уровне
образовательной организации. 

,



5

Приложение 2
к прикtlзу Управления образования

адми,нистрации Белгоролского_района
2021 г. J\Ъ {l "J,Y

Порядок
проведеция мониторинга эффективности руководителей

образовательных организаций Белгородского района.

1. Общие положения.
1.1. Порядок проведения мониторинга эффективности

РУКОВОДИТеЛеЙ Образователъных организациЙ Белгородского района (далее -
порядок) определяет цели, задачи, принципы, реryлирует организацию и
содержание проведения мониторинга эффективности руководителей всех
образовательных организаций Белгородского района (далее - руководители
образовательных организаций).

мониторинг эффективности деятельности руководителей
образовательных организаций (далее - Мониторинг) явJIяется составной
частью муниципалъной системы оценки качества образования и

информации обпредполагает пол)4rение объективной и достоверной
эффективности руководителей образовательных организаций и влиянии их
деятельности на развитие качества образования.

система Мониторинга направлена на преодоление противоречия
междУ требованиямИ к профессионаJIъным и личностным качествам
руководителя образователъной организации и,уровнем его готовности к
выполнению функций руководителя с цельЮ lтоиска оптим€lJIьных способов
повышения эффективности работы образовательной организации.

\.2. осцовными задаЧами системы Мониторинга являются:
- разработка единых подходов к оценке эффективности руководителей

образовательных организаций;
- информационное и ан€шитическое обеспечение мониторинга на

мунициII€Lпьном уровне;
- формирование информационной основы дJUI принятия обоснованньж

управленческих ретттений по качеству профессионалъной подготовки и
управленческоЙ деятельности руководителей образовательных организаций;

- выявление рукОводителей образовательных организаций с высокой
эффектИвностьЮ деятелъности с целью распространениrI лучших практик и
продуктивных моделей управлениrI ;

- выявление управленческих проблем в образовательньгх организациях
и негатИвных тенденций с целью их послед).ющего устраЕения, ок€Lзание

1.3. Субъектами Мониторинга являются:
l/правлени9 образования администрации Белгородского района

(далее - Управление);
- мунициц€uIьные образователъные организации.
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|.4. Мониторинг обязателен дJuI руководителей образовательных
организаций.

2. Организация и проведение мониторинга.

2,|. Щели системы Мониторинга:
- повышение качества управленческой деятельности;
- формирование профессион€uIьных компетенций руководителей

образовательных организаций;
- обеспечение качества подготовки обуrающихся;
- формирование резерва управленческих кадров;
- СоЗДание условий для ре€rлизации основных образовательных

программ (кадровых, финансовых, материztльно-технических и иных).
ПРедставленные цели позвоJuIют в совокупности осуществлять

эффективный мониторинг, предполагающий сбор и обработку информации о
Качестве деятельности руководителей образовательньIх организаций, оценку
ПРОфеСсиональноЙ компетентности руководителейо оценку результатов
ДеЯТеЛЬНОСТИ Образовательных организациЙ, а также обеспечить
формирование резерва управленческих кадров образовательных
организаций.

2.2. Пок€ватели и методы сбора информации, исполъзуемые в
СИСТеМе Мониторинга2 позволяют определить содержание оценки, критерии,
ПРоцедуры и состав инструмента проведения Мониторингq методы сбора
информаuии о состчнии каждого показателя.

В системе Мониторинга используются покЕ[затели:
- по учету руководителей образователъных 0рганизаций, повысивших

уровенъ профероионалъных компетенций;
- ПО Достиженщо обlпrающимися планируемых результатов освоения

ocHoBHbIx обравовательных про|рамм; 
,

- по организации получения образования об1^lающимися с ОВЗ,
детьми-инваJIидами;

- по формированию резерва управленческих кадров;
- ПО СОЗДанию условий для ре€tлизации ocHoBHbIx образовательных

ПРОГРаММ (Кадровъ:х, финанс овых, матери€lJIьно-технических и иных).
МеТОЛЫ Сбор? информации, используемые в системе Мониторингq

ОПРеДеЛяют порядощ пол)ления показателей системы мониторинга
ЭффеКТИВносТи деятелрности руководителей образовательных организаций.

2,з. Источники данных, используемые Управлением для сбора
информации: 

:^ 

- феДеР€ШЬная информационная система обеспечения проведения ГИА
о б5лrающихся, ос в9и9 тrих о сно вные образовательные про граммы основного
общего и среднего обlllего образования;

- инфорп,lационная система обеспечения проведения государственной
ИТОГОвОЙ аттестации обуrающихся, освоивших основные образовательные
Программы основного общего и среднего общего образования (протоколы
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экзаменов);
t- феДеРалЬная информационная система оценки качества образования

(база результатов ВПР);
- статистические матери€tлы по результатам проведения

муницип€llrьных моЕиторинговых исследований у.rебных достижений
обуlающихся;

- СТаТиСТическиЙ сборник результатов деятельности образовательных
ОРГаНИЗаЦИЙ за у"rебныЙ год, ан€Lлитические и (или) статистические справки
специ€lJIистов Управления, МКУ (РЦ Управления образования
аДМИНИСТРации Белгородского раЙонa> по соответствующим направлениям
деятельности;

- муницип€UIьные базы олимпиад, конкурсов и соревнований
ОбУrаЮщИхся, повышениrI квалификаrIии, категорийности педагогов и
руководителей;

- информация официальньгх сайтов образовательных организаций
(ОТЧеТ О реЗУльтатах самообследования образовательной организации,
ИНфОРМаЦиrI о, реЕtлизуемых в образователъной организации про|раммах,
результаты анкетирования Обl"rающихся образовательной организации,
педагогИческиХ работников образовательноЙ организаЦИИ, родителей
обучающихся образqвательной организации, отзывы обтцественности,
информация об ,уроgне квалификации руководителей, информация об
освоении руководителями образовательных организаций дополнительных
профессионЕrльнцN программ); i

- информация официального сайта дJuI размещениrI информации о
государственных (муниципалъных) учреждениях (hJtps 

; фщg, g*ъ:, {щ) ;

- РеЗУЛЬТаТы независимой оценки ква-гlцфикации руководителей
образовател ьных организаций;

- СВеДеНИЯ Об иНДивидуzLпьных 1^rебных достижениях обуrающихся9 в
ТОМ ЧИСле с ограниченными возможностями здоровья, детей-инваJIидов,
пр едставленные образовательными организаццями.

2.4, Монрlторинг , проводится ежегодно. Сроки проведения
Мониторинга устанавливаются Управлением.

2.5. По ,результатам Мониторинга Уuравление готовит
ан€uIитические материалы и адресные рекомендации.

2,6, Комплексный анЕLлиЗ результатов Мониторинга муниципulJIьных
пок€вател ей обеспечивает:

- аналиЗ результатов уровня сформированности профессион€tJIьных
компетенций руководителей образовательных организаций;

- анапиз качества управленческой деятельности руководителей
оОр€lзовательных организациЙ;

- ан€Llrиз базовой -подготовки обу.rающцхся в образовательной
организации;

- ан€шиз подготоВки обуrающихся высокого уровнJI в образовательной
организации; 

,

с
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ограниченными возможностями здоровья, детьми-инвЕtлидами в
образовательной организации;

- анализ объективности результатов внешIIеЙ оценки в образователъноЙ
организации;

- ан€Lпиз условий осуществления образовательной деятельности;
- анализ организации профессиональной ориентации и

дополнительного образования обl"тающихся в образователъной организации;
- анализ формирования резерва управленческих кадров на территории

Белгородского района;
- ан€Llrиз результатов оценки профессион€Lпьных компетенций

руководителей образовательных организаций.
2.7. Адресные рекомендации включают в том числе:
- учет административно-управленческих работников, обладающих

требуемым качеством,профессионЕuIъной подготовки;
- прохождение руководителем дополнительньIх профессионutJIьных

ПРОГРаММ в ,сфере, )rправленческоЙ деятельности в течение последних трех
лет;

- УЧаСТИ_q РУКОВОДителеЙ в конкур с ах профеqсионЕtпьного ма€терства;
- УЧеТ ЛОСТиЖениЙ обучающимися планируемых результатов освоения

основньtх обраровательных про|рамм ;

- оргаЕIrзацл4ю пол)пIениrI образоващия обучающимися с
ОГРаНиЧенными возможностями здоровья, детьми-инв€tлидами; обеспечение
образовательной организации кв€tлифишированными кадраI\4и ;

- формирование резерва управленческих кадров;
- Услоqия ос}тtlgglзления образовательной деятельЕости;
- учет нагрJзки педагогических работников.
Адресные рекоменд аций также включЕlют рекомендации по

ИСПОлЬЗованиц l успешных практик, выявлеI{ных по итогам ан€UIиза

результатов мониторинга показателей. : 
i

2.8. Разработка адресньж рекомендаций по результатам
ПРОВеДеНнохо анализа направлена следующим суýъектам образовательного
процесса: 

:

- педагогрм оýразовательных организаций;
- 

руков94ителям 
образователъной организаIlии;

- Управлению.
2.9. РаЗРабОтка и принятие комплекса мер и управленческих решений

направлеЕы на совершенствование системы Мониторинга.
КОМПЛеЩс м€р, направленный на совершенствование системы

Мониторинга:
проведение, профессион€tJIьных конкурсов для руководителей

образовательных орГанизациЙ; :

- формирование резерва управленческих кадров;
- ре€tJIизацид i адресных программ повышенI4я квалификации

руководителей образовательных организаций ;

- СИСТеМатиЗация назначения руководителей образовательных
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- организация стажировочной деятелъности дJUI руководителей
образовательных уlреждений по вопросам управления качеством
образования;

- рz}звитие сетевого взаимодействия для руководителей
образо вательных организаци й;

- Организация процедур, направленных на въuIвление и устранение
профессион€tльных дефицитов руководителей образовательных организаций;

- принятие мер, направленных на ре€шизацию программ р€}звитиrI
образовательных организа ций;

- иные мероприrIтия.
2.10.Управленческие решениrI, направленные на совершенствование

системы Мониторинга, моryт содержатъся в tlрикuвах, распоряжениrIх,
ук€ванияХ и других документах Управления, департамента образования
Белгородской области.

2.|I. Ана.пиз qффективности принятых управленческих решений и
комплекСа меР направлен на оценку и последlющий анализ эффективности
принятого комплекса мер и управленческих решений, направленных на
совертттенствование ýистемы мониторинга.

2.т2. Проведение анализа эффективности принятых мер осуществляется
на осноВе 1Рез}лЬтатов мониторинга эффективности принrIтых
управленческих ретттений и комплекса мер в течение календарного года,
следующего за отчетным периодом.

2.|3. |езу_пьтртЫ анадиза выявляюТ эффективностъ lтринятых
управленIIеских ретrтений И комплекса , Мер, направленных на
совершенствов€tние системы Мониторинга и приводят к корректировке
имеющихся и/или постановке новых целей системы *or"rop"rau
эффективности деятельности руководителей образователъных организаций.
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